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5ƛȄ-ƴŜǳŦ-ǾƛƴƎǘ-Ŝǘ-ǳƴΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƛƭ ȅ ŀ млл ŀƴǎΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Şǘŀƛǘ Ł ǇŜƛƴŜ ŘŜ ф 
ƳƛƭƭƛƻƴǎΣ aƻƴǘǊŞŀƭ Şǘŀƴǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ сму лллΦ  !ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ  
ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ǾŜƴŀƛǘ ŘΩŞƭƛǊŜ ²ƛƭƭƛŀƳ [ȅƻƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜ YƛƴƎ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜΣ ŜƴǘŀƳŀƴǘ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ł ŘŀǘŜΦ  [Ŝǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ .ŀƴǝƴƎ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ 
.Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴǎǳƭƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛŀōŝǘŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀƛǘ Ł ǇŜƛƴŜ 
ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƎǊƛǇǇŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΦ  LǊƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ млл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƴƻǎ ǾƛŜǎ ǎƻƴǘ Ł  
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘǊŀǎǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ  ¢ƻǳǘ œŀ Ƴƛǎ Ł ǇŀǊǘΣ ƧΩŀƛƳŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŞƳƻǊŀōƭŜ ŘŜ мфнмΣ Ŝǎǘ ǎǳǊǾŜƴǳ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ млфл YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ Ł 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ  ǎƻƛǘ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

wΦwΦ /ŀǊǊ-IŀǊǊƛǎΣ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ Ŝƴ Ŧǳǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ƛƭ  
ŀŎƘŜǘŀƛǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ !ƳƳƻƴƛŀ ŀƴŘ 5ȅŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ WƻƘƴ .Φ tŀȅƴŜΦ  /ΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴœŀ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ {ŎƻǝŀōŀƴƪΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
τ Ŝƴ ŦŀƛǘΣ /// ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŬŘŝƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŀƴǉǳŜΦ  [Ŝ ōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ  
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ŘŜ ƭŀ /tw ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ [ƛōŜǊǘȅ ±ƛƭƭŀƎŜΦ  [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀŎƘŜǘŞŜ Şǘŀƛǘ  
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻΣ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀƛǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǾƛƴƎǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ƳƻǝǾŞǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ мпл ллл ϷΦ  5ŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻōǘŜƴŀƛǘ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀǳ  
aŀƴƛǘƻōŀ Ŝǘ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŜƴǘŀƳŀƛǘ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƭŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 
 

9ƴ мфнсΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ Ǉŀǎǎŀƛǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ŎƻƭƻǊŀƴǘǎ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇŜǊŘǳ ƭΩŀƎŜƴŎŜ YŀƭƭŜ ϧ /ƻΦ  5ǳǊŀƴǘ ƭŀ  
ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŞƭŀǊƎƛǎǎŀƛǘ ǘŀƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ōŀǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  [Ŝ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ мфопΣ Ƴƻƴ ǇŝǊŜΣ !ΦwΦ /ŀǊǊ-IŀǊǊƛǎΣ ǎΩŜǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł  
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ Ŝǎǘ  
ŘŞŎŞŘŞ Ŝǘ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ƭΩŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ мфосΦ  5ŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞŎƛǇƛǘŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 
ƭŀ нŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ Ƴƻƴ 
ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜǎΦ  /ƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƭΩŀ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ǎΩŜǎǘ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞŜ Ŝƴ 
Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƴƻǊŘ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎΦ 

млфл YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ 
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9ƴ мфпоΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ Şǘŀōƭƛǎǎŀƛǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǉǳƛΣ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜΣ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ 
ƴƻǾŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭΩŀǇƻƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ  9ƴ мфптΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ  
ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ǇǊƻǎǇŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳƻǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƻƴ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ  
ōǳǊŜŀǳ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ŀǳ мпффΣ ǊǳŜ .ƛǎƘƻǇǎΦ 
 

9ƴ мфррΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǳǾŜǊǘ ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ł IŀƳƛƭǘƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ 
ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ  /Ŝǘ ŜũƻǊǘ Ƴƛǎŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ŘŜǾƛƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ  
wŞǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŀŘŘƛǝŦǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƳƻŘǳƭŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŘŜ /// tƭŀǎǝǉǳŜǎΦ   

9ƴ мфссΣ ƻƴ ƻǳǾǊŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ł wƛŎƘƳƻƴŘ ό/ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜύΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ 
ƭΩhǳŜǎǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƻƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜŀƛǘ ƭŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇƾǘ ŘŜ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ŀǳ сŜ ŞǘŀƎŜ 
Řǳ мслΣ .ƭƻƻǊ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9ƴ мфтмΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŦşǘŞ ǎƻƴ рлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ мс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ϸ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳǇǘŀƴǘ фл  
ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ  /ŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ǉǳƛǩƻƴǎ ƴƻǘǊŜ  
ŜƴǘǊŜǇƾǘ ƭƻǳŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ YƛƴƎ ǇƻǳǊ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ Ł ƴƻǎ ǘƻǳǘŜǎ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ DƭƛŘŘŜƴ wƻŀŘ Ł 
.ǊŀƳǇǘƻƴΣ ǳƴ ǊŞƎƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǇŜǳ ǇŜǳǇƭŞŜΦ  5ŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǘŀǊŘΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŀŎƘŜǘŀƛǘ {ǳƭŎƻ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǳƴŜ ǳǎƛƴŜ 
ŘΩŀŎƛŘŜ ǎǳƭŦǳǊƛǉǳŜ Ł 9ƭƳƛǊŀ όhƴǘŀǊƛƻύΦ  [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ {ǳƭŎƻ ǎΩŜǎǘ 
ŀǾŞǊŞ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƧŀƳŀƛǎ ŦŀƛǘŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ƧƻǳǊΦ  {ǳƭŎƻ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ 
ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƳŀƧŜǳǊ Ł ƴƻǘǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀ  
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ  
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ 



о  

 

 

9ƴ мфтфΣ ƛƭ ȅ Ŝǳǘ ǘǊƻƛǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΥ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ƭΩŀŎƘŀǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł [ŜŘǳŎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ŎƘŜȊ /ŀƴŀŘŀ 
/ƻƭƻǊǎ ΗΗΗΗΗΗΗΗ  WŜ ƴΩƻǳōƭƛŜǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ  
Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ  /ŜŎƛ ŘƛǘΣ ǘƻǳǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘǎ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎŀǾŀƛǘ ǘǊƻǇ ǉǳƻƛ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƳƻƛΦ  hƴ 
ƳΩŀ ŦƻǳǊƴƛ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘΩǳƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŝǎ Řǳ ǘŞƭŜȄΣ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜ Ŏƻƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōǊǳȅŀƴǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ  !ǇǊŝǎ ǳƴ  
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜƳǇǎΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ ŘŜ ƭŀ  
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǘǊŀǳƳŀǝǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜΧ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ мфулΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŘŞƳŞƴŀƎŞ ǎƻƴ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǳ ул {ŎŀǊǎŘŀƭŜ wƻŀŘ Ł bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪΣ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ну 
ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ  /ŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƛǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ ŘŜǎƛƎƴ Ł  
ζ ǘǊƻƛǎ ƎƻǳǧŜǎ ηΦ  [ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŎƻƳƳŜƴœŀƛǘ ǎŜǎ ŀŎǝǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎƘŀǘ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƛōŀ-DŜƛƎȅ Ł /ƻƭōƻǊƴŜΣ hƴǘŀǊƛƻΦ  /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ 
Ƴŀƛǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΦ 
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5ŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀŎƘŜǝƻƴǎ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŜƳ /ŜƴǘǊŀƭ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǳǎƛƴŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ƴƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  bƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǝƻƴǎ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ Řŀƴǎ ŎŜ  
ǎŜŎǘŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ  
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŎƭŞǎΦ  [ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƛƻƴǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ Ł 
aƻƴǘǊŞŀƭ ŀǾŜŎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝƴ ǾǊŀŎΣ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜŀƎŜ Ŝǘ ŀŎŎŝǎ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜΦ  9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŀǧŜƛƎƴŀƛǘ 
ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ млл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ Ŝǘ ǊŜƳŜǧŀƛǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƳǇƭƻȅŞ ǳƴ 
ōƛƭƭŜǘ ŘŜ млл Ϸ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 
9ƴ мфусΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!/5t/ 
ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύΦ  /ŜŎƛ 
Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛȄ 
ŘŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ  WǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎΣ ƛƭ  
ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴƛŬŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ Ŝǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƳƛŜǳȄ-şǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ  /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀƛǘ Ł ƧƻǳŜǊ ǳƴ 
ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ!/Ct/ ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ  
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎύ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ  
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ 
ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ  
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  
 

 

 

 

9ƴ мфууΣ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǝǊŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŀƛǘΦ  WŜ Ŧǳǎ ƴƻƳƳŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ  
ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ 
ǇƻǳǊ ŘƛǊƛƎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ   
 

 

 

9ƴ мфуфΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜũŜŎǘǳŀƛǘ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ /ƘŜƳ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ  [Ŝ 
ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл Ǿƛǘ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 
{ƘŜũƻǊŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩ9ƭƭƛƻǧ tƻƭȅƳŜǊǎ [ƛƳƛǘŜŘΦ  
!ǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŘŜǾƛƴǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǳōƛǊŜƴǘ ƭΩŞƴƻǊƳŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ  
ŦǊƻƴǝŝǊŜΦ  !ǾŜŎ ŎŜŎƛ Ŝƴ ǘşǘŜΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŀ ǎŜǎ ŜũƻǊǘǎ Ł ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜ Ŝǘ ƎŀȊƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ 
Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŎƻƳƳŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  !ǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł 
[ŜŘǳŎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŬƴŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ мффуΦ  [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ Şǘŀƴǘ ƭŀ ŎƭŞΣ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŎŜ ǎƛǘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ŘŜ  
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ 
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9ƴ нллмΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞǇŀǎǎŞ олл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Ϸ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀƛǘ опл ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ  !Ǿŀƴǘ нллуΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 
ŀƎǊŀƴŘƛ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Řǳ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜǎ ±ŜƴǘŜǎΣ Řǳ aŀǊƪŜǝƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƎƛǎǝǉǳŜ ƻƴǘ  
ŘŞƳŞƴŀƎŞ Ł ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƛŝƎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ƛǊƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ мтр .ƭƻƻǊ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ƻǴ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ну ŀƴǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǾŜŎ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇŞǘǊƻƭƛŜǊ Ŝǘ ƎŀȊƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ 
ŘŜ L/¢/ Ŝƴ нлммΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŜȄǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƳŞƭŀƴƎŞǎ Ł /ǳōŀΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊΦ  /ŜŎƛ ǎΩŀǾŞǊŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳ ǇŀȅǎΦ  9ƴ нлммΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎƘŜǘŞ 5t[ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎΦ 

9ƴ нлмнΣ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŀ ŜƴƎŀƎŞ LƴǘŜǊōǊŀƴŘΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ  /ŜǧŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƻƎƻΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ-ƳŝǊŜ /// DǊƻǳǇΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ƳŀǊǉǳŜǎ-ŬƭƭŜǎ /// tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ /// LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎΣ /// tƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ /// tǊƻŘǳƛǘǎ ǎǳƭŦǳǊŞǎΦ  /ŜŎƛ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ 
ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǾŀǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŀǾŞǊŞ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇŞƴŞǘǊŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ  
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  
[ΩǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŧǳǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩ!t/h LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝƴ нлмрΦ   
9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘ Ŧǳǘ ǳƴŜ ƻǇǝƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ 

 

!ǇǊŝǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
ƳŀǊŎƘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻŎŎǳǇƛƻƴǎΣ ƧΩŀƛ ǇǊƛǎ ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞŦŀƛǊŜ ŘŜǎ  
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ  
LƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎΣ ƭŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ Ł .ǊŜƴƴǘŀƎ  
/ŀƴŀŘŀ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ Ŝǘ ŘŜ  
ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜǎ tƭŀǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ tǊƻŘǳƛǘǎ 
ǎǳƭŦǳǊŞǎΦ  9ƴ нлмфΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƛƴǾŜǎǝ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ 
ŘŜ /ƻƭōƻǊƴŜΣ ŀƧƻǳǘŀƴǘ пл ллл ǇƛŜŘǎ ŎŀǊǊŞǎ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳşƳŜ ǘƻƛǘ ƭŜǎ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ tǊƻŘǳƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Ŝǘ tǊƻŘǳƛǘǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŞǎΦ 



с  

 

 
 

 

 

9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ /// ŀŶŎƘŀƛǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜŀƛǘ 
ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŞŜ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ ǇƻǳǊ нлнмΦ  9ƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ {ǳƭŎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ǳƴŜ ǘǳǊōƛƴŜ Ł ǾŀǇŜǳǊΣ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ /// ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǩǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩƛƴƎŞƴƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜΦ  tƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘΣ Şǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ŘƛǊƛƎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇǊƻŬƭŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞǎΦ  ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ /// ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŧǳǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ  
ƎǊŀǝŬŀƴǘ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ  !ǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ wƻƴ YƻƴƛǳŎƘΣ .ƭŀƛǊ wǳǎǎŜƭƭΣ .Ǌƛŀƴ tŀƎŜ 
Ŝǘ .Ǌƛŀƴ WƻōΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴŬŀƴǘ ǉǳŀƴǘ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŎƻƴǝƴǳŜƭ ŘŜ /// ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛŝŎƭŜ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 

Dǳȅ /ŀǊǊ-IŀǊǊƛǎ 

!ǳƎǳǎǘ нлнм 

 

 

мфнмτмфос мфтфτtǊŜǎŜƴǘ мфотτмфуу 



т  

 

aŜǎǎŀƎŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ 

 
!ƭƛŎŜ ¢ŀƴƎ 
WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƘŜȊ /// ƭƻǊǎǉǳŜ ƳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ ƭΩŞŎƻƭŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ 
9ƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŎƘŜȊ ///Σ ƧΩŀƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƳƛǝŞǎ ǎƻƭƛŘŜǎ Ŝǘ ŬŘŝƭŜǎΦ  aƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎǊŞŘƛǘŜǳǊǎ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ  [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎƘŜȊ /// ŦǳǊŜƴǘ LƴƎǊƛŘ Ŝǘ  
/ŀǊƻƭΦ  WŜ ƭŜǳǊ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎǊŞŞ ŎŜ ƳƛƭƛŜǳ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎΦ  WΩŀǾŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘŃǘŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƧΩŀƛƳŀƛǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ  aƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƘŜȊ /// ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝǘ ƎǊŀǝŬŀƴǘŜΦ  WŜ  
ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Ł /// ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
 
                 

 

.ŜǊƴŀǊŘ ²Ŝǎǘ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝƴ мффтΣ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ƘƻƴƴŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ŘŞŬΦ  
vǳŀǘǊŜ ŎƘƻǎŜǎ ƳŜ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎƘŜȊ ///Υ 
Á bƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ [ŜŘǳŎΦ 
Á bƻǘǊŜ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł {ǳƭŎƻ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ǉǳƛǎ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭŜ 
ōƛǎǳƭŬǘŜ ŘŜ ǎƻŘƛǳƳΦ 

Á 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
Á tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
tŜǳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊƻǎǇŞǊŜǊ ŀǇǊŝǎ млл ŀƴǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 
/// ȅ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ŜȄǘǊşƳŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘΩȅ ŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ 

 

 
.ƻō /ƘŀǇǇŜƭƭ 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǇƭŀƛǎƛǊ ǉǳŜ ƧŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ /// 
ǇƻǳǊ ǎŜǎ /9b¢ !b{ Ŝƴ ŀũŀƛǊŜǎΦ  /ΩŜǎǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΣ ŘŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΦ  WŜ ǎǳƛǎ ŬŜǊ ŘΩȅ 
ŀǾƻƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƧŜ Ŧǳǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΦ 
/ƻƳƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƛǾŞŜ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŜΣ  
/ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ Ŝǘ 
ŎƭƛŜƴǘ ŬŀōƭŜ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴ ƭŜŀŘŜǊ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ζDŜǎǝƻƴ  
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜηΦ  /ŜŎƛ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜȄƛƎŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭǎΣ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ 
ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜŎƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ Ŏƻƴǝƴǳǎ ŘŜ /// ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƳşƳŜ 
ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŦǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ŘŜ ///Φ 
[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƻƴǘ ŀƭǘŞǊŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ  
ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜȄŎƭǳǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ƧΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ  
ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ƻǇŞǊŜǊ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

 
 

 

 



у  

 

 

/ŀǊƻƭ aŀŎ[Ŝŀƴ  
[Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ /// ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǎƛŝŎƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǎǘ ǊŀǊŜ Ŝǘ ǳƴƛǉǳŜΦ  ¢Ǌƻƛǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƭŜ /ŀǊǊ-IŀǊǊƛǎ ƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǝǾŜΦ  [Ŝǎ  
ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ǎΩŜũƻǊŎŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜΣ Ŝǘ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  
/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ŘŜ /// όмфуу-нлмсύ Ŝǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǘŞƳƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ  
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
¢ƻǳǎ ƳŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŎƻƴǝƴǳŜƭ Ł ƭΩŀǳōŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł /// ǉǳƛ ŎŞƭŝōǊŜ ǎƻƴ мллŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΗ  

 
5ŀǾŜ 9ƳŜǊǎƻƴ 
/// ŀ ǾŞŎǳ млл ŀƴƴŞŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ōƻƴƴŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ  
/ƻƳƳŜ ƻƴ Řƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǉǳΩƻƴ ȅ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƭΩƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ  WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ǎŜƴǝ ǘǊŝǎ  
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƳŜǎ ŘƛǾŜǊǎ ǇƻǎǘŜǎΣ Ŝǘ ƧΩŀƛ ŀƛƳŞ 
ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ǘŞƳƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΦ  [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řŀƴǎ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜǎΣ ŀǎǎƛŘǳŜǎΣ ǎǝƳǳƭŞŜǎ 
Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ł ŎƾǘƻȅŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł /ƻƭōƻǊƴŜΣ {ǳƭŎƻ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳΩƻƴǘ ǊŜƴŘǳ ǘǊŝǎ ŬŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǘŜǎ Ŝƴ ǎŀƴǘŞΣ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ   
WΩŀƛ ƘŃǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ 

 
 
5ŀǾŜ ¢ŜǎǎƛŜǊ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǇŜƴǎŜ Ł /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ǾƛŜ ǉǳŜ ƧŜ ǊŜǾƻƛǎΦ   
WŜ ǊŜǾƻƛǎ ŀǾŜŎ ŞƳƻǝƻƴ ǘŀƴǘ ŘŜ ŬŜǊǘŞΣ ŘΩŀŘƳƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƳƻǳǊΦ 
/// ŀ ƻŎŎǳǇŞ ǳƴŜ ŞƴƻǊƳŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΣ пр ŀƴǎ ŘŜ ƳŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƳŜǎ су ŀƴǎΦ  
vǳŜƭ ŜƴŘǊƻƛǘΦΦΦ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳƛ ǎƻƛǘ Η  5Ŝ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  ¦ƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǴ ǘƻǳǎ 
ǾƻǳŘǊŀƛŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ   
[Ŝǎ ŀƳƛǝŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǾƛŜ Řƻƴǘ ƧΩŀƛ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞŜǎ ƴƛ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎǉǳƛǎΦ  vǳŜƭƭŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŎŜ Ŧǳǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ /// ŘŜǇǳƛǎ мфтпΗ  ¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ǉǳŜ ƧŜ ƴŜ ǊŜƎǊŜǧŜǊŀƛ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƧΩŀǳǊŀƛǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜ /// ǇƻǳǊ ǎŜǎ млл ŀƴǎΗ  
 
 

WƻŀƴƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
5ŝǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ /// Ł 5ƻƴ aƛƭƭǎΣ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ōƻƴ 
ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ  WŜ ƴŜ ƳŜ Řƻǳǘŀƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ  
ŜƴǾƻƭŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞΦ  WΩŀƛƳŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǘŀƴǘ ŘŜ ƎŜƴǎ ŘŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  [Ŝ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴ Şǘŀƛǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ  
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛƻƴǎΦ  vǳΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƛǘ ǘǊŀǾŜǊǎŞ млл ŀƴǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛŎƻƴǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǎŜǎ ǎǳŎŎŝǎ Η   

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǘƻǳǎΦ   



ф  

 

 

 
5ƘŀǊƻƭŘ wŜŀŘ 
пл ŀƴƴŞŜǎΣ œŀ ǎŜƳōƭŜ ƭƻƴƎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ  
ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΧΦΦ ŎŜ ǘŜƳǇǎ Ŧǳǘ ŎƻǳǊǘΦ 
tƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝƴ ŎƘƛƳƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŶƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴ  
ƳŀǊƛŀƎŜ ǇŀǊŦŀƛǘΦ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞƴƻǊƳŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘŀƴǘ 
ŘΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ƎŀƳƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōŀǎŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ǘƻǳǘ ŎŜŎƛ ŎƻƳōƛƴŞ Ł ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ŀȄŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ƳΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀƛǎǎŞ ǎŀƴǎ ŘŞŬǎ Ł 
ǊŜƭŜǾŜǊ ƴƛ ǎŀƴǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊŞŎƛǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀ ǇǊƻŬǘŞ ŘΩǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞΥ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ 
ƧŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ 
!ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ŦƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƳƛǝŞǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ Ŝǘ ŬŘŝƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ  
ŦƻǊƳŞŜǎΦ  [Ŝ ǎŜƴǎ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ /// Şǘŀƛǘ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴΩƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ŘŞŦŀǳǘΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł Dǳȅ /-I Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ /// ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀǧŜƛƴǘ ŎŜǎ млл ŀƴǎΦ 

 

 

 

  aŀǊƛŀ !Ǌǝƴƛŀƴ 
WŜ ƳŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǘǊŝǎ ŎƘŀƴŎŜǳǎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŝǳ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŎƘŜȊ ///  
ŘǳǊŀƴǘ нр ŀƴǎΗ  .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘŀƛǘ /// ǎǇŞŎƛŀƭΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ  
!ƭƭŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŀƴŎŜǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾƛǾǊŜΦ 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ /// Ŝǘ WƻȅŜǳȄ мллΗ  

 

 

 
tƘƛƭ [ŀǘŎƘƳŀƴ 
/// ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǘǊŝǎ ƳƻǝǾŞŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƅŜȄƛπ
ōƛƭƛǘŞ Ł ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΦ  /// ŀǾŀƛǘ ƭŀ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ōƛŜƴ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŘŜǾŜƴǳ ŎƻǳǊŀƴǘΦ  /// ŀǎǎǳǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ 
ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  
/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ /// ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ  
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  aŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ  
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƛǘ ǊŜǎǘŞŜ ƭŀ ƳşƳŜΣ Ŝǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ǎƻƛǘ ƳşƳŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΦ  
WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ///Φ  

 

 



мл  

 

 

 

tŜǘŜ [ƻƎŜƭ 
4ŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ƘƛŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧŜ Ŧşǘŀƛǎ ƭŜ трŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ Η  WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ мфутΣ Ƴƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ /ƻƭōƻǊƴŜ ƳΩŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ŦşǘŜǊ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  WΩŀƛ  
ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄǘǊǳŘŜǳǎŜ ƴƻ пΣ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ прл ƪƎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ 
ς ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŜȄǘǊǳŘŜǳǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘŜƳǇǎ-ƭŁΦ  /ŜǧŜ ŜȄǘǊǳŘŜǳǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ 
ƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜǎΦ  9ƴ нлллΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƧƻǳǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘŜǾŜƴǳ ŎƻƴǘǊŜƳŀƞǘǊŜΦ  tǳƛǎΣ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł  
ƭΩŜȄǇŞŘƛǝƻƴ-ǊŞŎŜǇǝƻƴΣ ƻǴ Ƴŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƘŜȊ /// ǎΩŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ  
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΦ 
/Ŝ ŦǳǊŜƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ƳŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀƛǘΦ  /ΩŞǘŀƛǘ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  WŜ ǎŀƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ƭŜǳǊ ŀƛ ƳŀƴǉǳŞ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩǳǎƛƴŜΣ ŎŀǊ ǇŜǳ 
ŀǇǊŝǎ Ƴƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ƛƭǎ ƳΩƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ  /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ 
ŦŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŀǊǝŜ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ  WŜ ǾƛŜƴŘǊŀƛ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜǊ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŀǳǘǊŜΣ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎŜǎ  

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƳŜ ǎƻƴǘ ŎƘŜǊǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧΩŀƛ ǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦ  9ƴ ǇƭǳǎΣ aƭƭŜ ±ƛŎƪȅ ƳŜ ƳŜƴŀŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŜ  
ǊŀƳŜƴŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Η  hƴ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǌƛ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ Ŝǘ ǘŀƴǘ ŘΩŀƳƛǝŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǝǎǎŞŜǎΦ  
aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ Ŝǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ 
ŘŜǎ млл ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

/ƘŜŜǊǎ ǘƻ ȅƻǳ ![[ΗΗ 
 

wƻƴ wŀǇƘŀŜƭ 
/Ŝƴǘ ŀƴǎΣ ос рлл ƧƻǳǊǎΣ м нлл ƳƻƛǎΣ ŎΩŜǎǘ ƛƴŘƛǎŎǳǘŀōƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎΗ  vǳŜ ŎŜŎƛ 
ŀƛǘ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 
ŘΩǳƴƛǉǳŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƧŜ ǊŞƅŞŎƘƛǎ Ł Ƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜ ƎǊƻǳǇŜ ///Σ ƧŜ ƳΩŞǘƻƴƴŜ ŘΩȅ ŀǾƻƛǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ όпп ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ нп ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜύΤ ŎŜǎ су 
ŀƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƳŜǎ уу ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǾƛŜΦ  WŜ Řƛǎ Ł ƳŜǎ ŀƳƛǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛΗ 
{ƛ ƧΩŀǾŀƛǎ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ƧŜ ŘƛǊŀƛǎΥ 
ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŘŜ {ǳƭŎƻΣ /ƻƭōƻǊƴŜ Ŝǘ /ƘŜƳ/ŜƴǘǊŀƭΦ  [Ŝ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŦǳǊŜƴǘ  
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜΦ  
¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ŎƻƳōƛƴŞ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΦ  /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ  
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŀƴǘ ƭŜ ōƻƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ  WǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ŎƻǳǊΣ ŎŜŎƛ ǎŜ ǊŜƅŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻȅŞǎ 
ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

¸Ǿƻƴ [ŜƳƛŜǳȄ 
WΩŀƛ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŎƘŜȊ ///Σ Ŝǘ ƧΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀƛƳŞ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ 
ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞΦ  /ŀƴŀŘŀ /ƻƭƻǊǎ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ ǾǳŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ 
ŘŞŬŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ōǊƛƻΦ  bƻǳǎ ƴΩŞǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎΣ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ Şǝƻƴǎ ǳƴŜ  
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŘƛǊƛƎŞŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  
aŜǎ оу ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ƴŀ  
ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞΣ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ сн ŀƴǎΦ  
WΩŀƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ōƛƭƛƴƎǳŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ŘŞǾƻǳŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΦ  



мм  

 

/// Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

!ΦwΦ /ŀǊǊ-IŀǊǊƛǎ 

ϧ  

!Ǌǘ /ǊƻŎƪŜǘ 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {Ŏƻǝŀōŀƴƪ 

Dǳȅ /ŀǊǊ-IŀǊǊƛǎτ!ƎŜ р 

άaȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎέ 



мн  

 

9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мфуф 

[-wΥ .ƻō /ƘŀǇǇŜƭƭΣ ±ŜǊƴ ²ƛƭǎƻƴΣ [ƻǳ IƻƭƭŀƴŘŜǊΣ Dǳȅ /ŀǊǊ-IŀǊǊƛǎΣ WƛƳ /ŀǊŦǊŀŜΣ wƻƴ wŀǇƘŀŜƭ 



мо  

 



мп  

 



мр  

 



мс  

 



мт  

 



му  

 

 



мф  

 

.ǊŀƳǇǘƻƴ 



нл  

 



нм  

 



нн  

 



но  

 



нп  

 



нр  

 

 



нс  

 



нт  

 



ну  

 



нф  

 


