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Un message de Guy Carr-Harris, Chairman et CEO 
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Dix-neuf-vingt-et-un, c’était il y a 100 ans, un temps où la population du Canada était à peine de 9 
millions, Montréal étant la ville dominante avec sa population de 618 000.  Après la première guerre  
mondiale, notre pays venait d’élire William Lyon Mackenzie King comme premier ministre, entamant 
le plus long terme au poste de premier ministre à date.  Les docteurs Frederick Banting et Charles 
Best développaient l’insuline comme nouveau traitement du diabète, et le monde récupérait à peine 
des effets de la pandémie de grippe espagnole.  Ironiquement, 100 ans plus tard, nos vies sont à  
nouveau drastiquement affectées par une autre pandémie.  Tout ça mis à part, j’aime à penser que 
l’événement le plus mémorable de 1921, est survenu le 1er septembre au 1090 King Street West à 
Toronto,  soit le lancement officiel de Canada Colors and Chemicals. 

R.R. Carr-Harris, mon grand-père et fondateur, en fut le premier président, et le 2 septembre il  
achetait la division Ammonia and Dye de la société John B. Payne.  C’est alors que mon grand-père 
commença une relation avec la Scotiabank, un partenaire aujourd’hui très présent dans l’économie 
— en fait, CCC a toujours été le plus fidèle client de cette banque.  Le bureau et l’usine de  
l’entreprise étaient situés près des lignes de chemin de fer de la CPR au centre-ville de Toronto, qui 
fait maintenant partie du développement du Liberty Village.  L’entreprise qu’il a achetée était  
entièrement concentrée en Ontario, et comptait au total vingt employés extrêmement motivés avec 
des ventes de 140 000 $.  Deux ans plus tard, l’entreprise obtenait un permis d’exploitation au  
Manitoba et Canada Colors entamait une croissance lente mais constante. 
 

En 1926, Canada Colors passait du marché des colorants à celui des produits 
chimiques industriels, après avoir perdu l’agence Kalle & Co.  Durant la  
décennie suivante, mon grand-père élargissait tant la base fournisseurs que la 
base clients.  Le 1er juillet 1934, mon père, A.R. Carr-Harris, s’est joint à  
l’entreprise et malheureusement, deux ans plus tard, mon grand-père est  
décédé et mon père l’a remplacé comme président le 1er janvier 1936.  Dans 
un contexte d’incertitudes politique et économique qui a précipité l’arrivée de 
la 2e guerre mondiale, le réseau de fournisseurs européens établi par mon 
grand-père a connu des difficultés logistiques grandissantes.  Comme elle l’a 
fait de nombreuses fois à travers les années, Canada Colors s’est réinventée en 
établissant des relations fournisseurs sur les marchés nord-américains. 

1090 King Street West 

R.R. Carr-Harris 

             1921—1980                                                                                                1980—2012                                                                                                                      2012 
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En 1943, Canada Colors établissait un premier régime de retraite pour ses employés qui, à cette époque, était très 
novateur pour une petite entreprise privée, surtout à l’apogée de la guerre.  En 1947, pour profiter du marché  
québécois prospère et de Montréal comme principal moteur économique du pays, on a ouvert notre premier  
bureau à Montréal au 1499, rue Bishops. 
 

En 1955, nous avons ouvert notre bureau de ventes à Hamilton pour desservir davantage les marchés à l’ouest de 
l’Ontario.  Cet effort misait sur la formation d’un service de promotion des ventes, qui devint ensuite la division  
Résines et additifs avec ses divisions modulaires actuelles du groupe des ventes et du marketing de CCC Plastiques.   

En 1966, on ouvrait notre bureau de ventes à Richmond (Colombie-Britannique), pour consolider nos activités dans 
l’Ouest canadien.  De plus, la même année, on déménageait le siège social de l’entrepôt de King Street au 6e étage 
du 160, Bloor Street East. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
En 1971, l’entreprise a fêté son 50e anniversaire avec des 
ventes de 16 millions $ et un personnel comptant 90  
employés.  Cette même année, nous quittions notre  
entrepôt loué de la rue King pour déménager à nos toutes 
nouvelles installations de production de Glidden Road à 
Brampton, un région alors peu peuplée.  Deux ans plus 
tard, Canada Colors achetait Sulco Chemicals, une usine 
d’acide sulfurique à Elmira (Ontario).  L’achat de Sulco s’est 
avéré probablement la décision stratégique la plus  
importante jamais faite jusqu'à ce jour.  Sulco est devenue 
un facteur majeur à notre stabilité financière et nous a  
permis de surmonter d’importantes difficultés  
économiques. 
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En 1979, il y eut trois événements notables pour l’entreprise: l’ouverture du bureau des ventes à Edmonton, l’achat 
d’une parcelle de terrain à Leduc pour des installations futures potentielles, et finalement mon arrivée chez Canada 
Colors !!!!!!!!  Je n’oublierai jamais mes premières journées au travail, tous connaissaient mon nom mais je ne  
connaissais personne.  Ceci dit, tous étaient accueillants bien que personne ne savait trop quoi faire avec moi.  On 
m’a fourni la moitié d’un bureau de travail près du télex, vraiment le coin le plus bruyant des bureaux.  Après un  
certain temps, j’ai eu le privilège de travailler aux côtés de plusieurs employés du service à la clientèle, de la  
comptabilité, des achats et du marketing.  Heureusement, ce ne fut pas une expérience traumatisante pour  
personne… 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 1980, l’entreprise a déménagé son siège social au 80 Scarsdale Road à North York, notre lieu de travail pour les 28 
années suivantes.  Cette même année, l’entreprise introduisait un nouveau logo plus moderne, le fameux design à  
« trois gouttes ».  L’année suivante, Canada Colors commençait ses activés dans les composés plastiques avec l’achat 
des installations de Ciba-Geigy à Colborne, Ontario.  Ce fut un changement majeur pour le monde de la distribution, 
mais vraiment une option stratégique, qui est maintenant la base de nos activités du secteur des plastiques. 
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Deux ans plus tard, nous achetions la division canadienne des solvants de Chem Central avec ses trois usines, pour 
nous lancer dans le secteur des liquides de façon importante.  Nous représentions dès lors une force dans ce  
secteur, avec une présence sur le marché et une nouvelle liste de  
fournisseurs clés.  L’année suivante, nous ouvrions un nouveau bureau à 
Montréal avec entreposage en vrac, système de mélangeage et accès 
ferroviaire.  En décembre de la même année, Canada Colors atteignait 
des ventes de 100 millions de dollars et remettait à chaque employé un 
billet de 100 $ pour commémorer l’événement. 
 
En 1986, Canada Colors participait à la fondation de l’ACDPC 
(Association canadienne des distributeurs de produits chimiques).  Ceci 
constituait un engagement majeur et une tribune pour unifier les voix 
des distributeurs canadiens de produits chimiques.  Jusqu’alors, il  
n’existait pas vraiment de programme unifié de formation  
professionnelle pour cette industrie, et l’établissement de programmes 
de conformité et de santé et sécurité était vraiment essentiel pour le 
mieux-être de cette industrie.  Canada Colors continuerait à jouer un 
rôle important pour l’ACFPC (Association canadienne des fabricants de  
produits chimiques) en devenant la première entreprise de produits  
chimiques certifiée en vertu des principes de manutention sécuritaire 
de Gestion responsable, une organisation mondiale qui compte  
maintenant plus de 150 sociétés membres à travers le monde.  
 

 

 

 

En 1988, mon père s’est retiré de l’entreprise et 
est décédé quatre ans plus tard d’une maladie 
qui perdurait.  Je fus nommé président du  
conseil et engagé comme président externe 
pour diriger l’entreprise au cours des années 
suivantes.   
 

 

 

En 1989, l’entreprise effectuait l’expansion majeure de nos installations de Brampton, permettant la consolidation 
de nos installations Chem Central et l’augmentation de nos capacités d’emballage et de services à valeur ajoutée.  Le 
début des années 1990 vit l’ajout de notre présence sur le marché québécois avec l’achat des comptes de ventes de 
Shefford Chemicals, et sur les marchés d’une vaste gamme de plastiques par l’achat d’Elliott Polymers Limited.  
Avec le temps, il devint vraiment clair que nos industries de fabrication subirent l’énorme pression du sud de la  
frontière.  Avec ceci en tête, Canada Colors intensifia ses efforts à desservir l’industrie pétrolière et gazière de l’ouest 
du Canada comme moyen d’expansion dans le secteur des ressources naturelles.  Avec notre parcelle de terrain à 
Leduc, nous avons construit une installation de mélange qui fut finalisée en 1998.  Le respect des échéanciers des 
marchés étant la clé, moins de deux ans plus tard ce site nécessita la première de plusieurs expansions de  
croissance. 
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En 2001, l’entreprise avait dépassé 300 millions $ de ventes et comptait 340 employés.  Avant 2008, nous avions 
agrandi nos installations du siège social, alors les groupes des Ventes, du Marketing et de la Logistique ont  
déménagé à notre nouveau bureau de Mississauga, près de nos installations de Brampton, et notre siège social 
est revenu au centre-ville de Toronto, ironiquement au 175 Bloor Street East, directement de l’autre côté de la 
rue où nous étions 28 ans auparavant. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avec la croissance continuelle de notre secteur pétrolier et gazier, nous avons acheté la division des exportations 
de ICTC en 2011, ce qui nous a donné l’opportunité d’exporter des produits mélangés à Cuba, un service que les 
sociétés américaines ne pouvaient pas concurrencer.  Ceci s’avéra un projet qui nous a permis des opportunités 
de croissance additionnelles au pays.  En 2011, nous avons acheté DPL Services en Saskatchewan, permettant de 
compléter notre division des solvants. 

En 2012, Canada Colors a engagé Interbrand, une entreprise de marquage de renommée internationale.  Cette 
entreprise a présenté un nouveau logo, sous la marque-mère CCC Group, renforçant le lien distinct avec ses 
marques-filles CCC Produits chimiques, CCC Ingrédients, CCC Plastiques et CCC Produits sulfurés.  Ceci constituait 
un exercice vaste et compliqué, mais qui s’est avéré très précieux pour pénétrer divers marchés industriels  
sensibles à la spécialisation.  
L’une de nos dernières expansions du secteur des produits chimiques fut l’achat d’APCO Industries en 2015.   
Encore une fois, cette acquisition permit de compléter notre division des solvants et fut une option stratégique. 

 

Après beaucoup de délibérations et de 
réflexion sur nos activités et la position du 
marché que nous occupions, j’ai pris la 
décision difficile de nous défaire des  
divisions Produits chimiques et  
Ingrédients, les passant à Brenntag  
Canada en septembre 2018, et de  
recentrer la présence de l’entreprise sur 
les marchés des Plastiques et des Produits 
sulfurés.  En 2019, nous avons investi 
dans notre troisième expansion de l’usine 
de Colborne, ajoutant 40 000 pieds carrés 
pour consolider sous un même toit les 
divisions Produits distribués et Produits 
manufacturés. 
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En décembre dernier, CCC affichait des résultats records dans toutes ses plateformes d’activités, et se dirigeait 
vers une autre année fructueuse pour 2021.  En mai dernier, Sulco installait avec succès une turbine à vapeur, 
permettant de produire sa propre électricité. 

Le succès de CCC a toujours été grâce aux personnes qu’elle attirait pour assurer l’ingéniosité et la croissance 
continue.  Pour ma part, étant de la troisième génération, j’ai eu plaisir à diriger l’entreprise à travers ces  
importants profilages de marchés.  Travailler avec le personnel de CCC au fil des années fut extrêmement  
gratifiant et agréable.  Avec notre groupe actuel de dirigeants composé de Ron Koniuch, Blair Russell, Brian Page 
et Brian Job, je suis confiant quant au succès continuel de CCC pour le siècle à venir. 
 

Guy Carr-Harris 

August 2021 

 

 

1921—1936 1979—Present 1937—1988 
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Messages d’anciens employés 

 
Alice Tang 
J’ai commencé à travailler chez CCC lorsque mes enfants ont débuté l’école à temps plein. 
En travaillant chez CCC, j’ai développé beaucoup d’amitiés solides et fidèles.  Mon travail 
au service des comptes créditeurs m’a permis de travailler de façon productive avec l’esprit 
d’équipe.  Les deux premières personnes qui m’ont accueilli chez CCC furent Ingrid et  
Carol.  Je leur suis très reconnaissante d’avoir créé ce milieu chaleureux et accueillant pour 
tous.  J’avais toujours hâte de revenir au travail et j’aimais socialiser avec mes collègues à 
tous les jours.  Mon expérience chez CCC a toujours été très positive et gratifiante.  Je  
souhaite le meilleur à CCC pour de nombreuses années à venir. 
 
                 

 

Bernard West 
Lorsque je suis arrivé comme président en 1997, c’était à la fois un honneur et un défi.  
Quatre choses me viennent à l’esprit au sujet de mon expérience chez CCC: 
▪ Notre premier de plusieurs investissements à l’ouverture de Leduc. 
▪ Notre investissement à Sulco pour la sécurité, puis son premier nouveau produit, le 

bisulfite de sodium. 
▪ Encourager la nouvelle génération de direction. 
▪ Prioriser l’élaboration et le soutien continu de Gestion responsable. 
Peu d’entreprises sont dirigées avec succès par une troisième génération familiale et 
peuvent continuer à prospérer après 100 ans d’opération. 
CCC y est parvenue grâce à la qualité de son personnel et à son esprit d’équipe au travail.  
Ce fut un extrême plaisir pour moi d’y avoir participé. 

 

 
Bob Chappell 
C’est avec plaisir que je félicite le propriétaire, la direction actuelle et le personnel de CCC 
pour ses CENT ANS en affaires.  C’est vraiment remarquable, de nos jours.  Je suis fier d’y 
avoir contribué durant une partie de ces années.  
En tant que professionnel aux ressources humaines, je fus impressionné dès le début par le 
nombre d’employés talentueux en place depuis longtemps, à tous les niveaux. 
Comme organisation privée entièrement canadienne avec un minimum de bureaucratie,  
Canada Colors and Chemicals a toujours eu une excellente réputation comme fournisseur et 
client fiable aux valeurs morales, et est devenue un leader en sécurité et en «Gestion  
responsable».  Ceci a toujours exigé des employés et des dirigeants exceptionnels, impliquant 
une reconnaissance adéquate du rendement et de l’accomplissement de ce personnel.  

Je crois que tout ceci, ainsi que la reconnaissance et le témoignage continus de CCC pour son personnel, même 
après la retraite, furent des facteurs majeurs pour le succès et la longévité de CCC. 
Les nombreux changements inévitables du monde des affaires au fil des années, ont altéré plusieurs fois  
l’envergure de Canada Colors, ce qui n’exclut pas d’autres changements ultérieurs, mais j’espère qu’elle  
continuera à opérer avec succès pour de nombreuses années à venir. 
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Carol MacLean  
Le succès de CCC au cours du siècle dernier est rare et unique.  Trois générations de la 
famille Carr-Harris ont rendu cette organisation à la fois résiliente et adaptative.  Les  
employés, anciens et actuels, s’efforcent d’assurer un excellent service à la clientèle, et 
sont des leaders de l’industrie en matière de sécurité.  
Ce fut un privilège d’avoir fait partie du groupe des Finances de CCC (1988-2016) et 
d’avoir été témoin d’une expansion d’opportunités pour les femmes au sein de  
l’organisation.  
Tous mes souhaits de succès continuel à l’aube de ce nouveau chapitre. 

Félicitations à CCC qui célèbre son 100e anniversaire!  

 
Dave Emerson 
CCC a vécu 100 années merveilleuses et continue d’être une organisation fructueuse et de 
bonne renommée, avec une forte présence sur les marchés.  
Comme on dit souvent, le plus important pour le milieu de travail, ce sont les personnes 
qu’on y rencontre et avec qui l’on partage les journées de notre vie.  Je me suis senti très  
privilégié de connaître presque tous les employés à travers mes divers postes, et j’ai aimé 
toutes mes conversations avec eux, témoignant de leurs réussites.  Les équipes de gestion 
avec qui j’ai pu travailler dans ma carrière étaient toujours enthousiastes, assidues, stimulées 
et agréables à côtoyer au travail. 
Les investissements que nous avons faits au fil des années à Colborne, Sulco et à toutes nos 
autres installations m’ont rendu très fier des rendements atteints en termes de qualité des 
produits et des cotes en santé, sécurité et environnement.   
J’ai hâte de voir le déroulement des événements au fil des années qui viennent. 

 
 
Dave Tessier 
Lorsque je pense à Canada Colors and Chemicals, c’est toute ma vie que je revois.   
Je revois avec émotion tant de fierté, d’admiration et d’amour. 
CCC a occupé une énorme partie de ma vie, 45 ans de mes jeunes années avec mes 68 ans.  
Quel endroit... vraiment le meilleur qui soit !  De renommée mondiale.  Un milieu où tous 
voudraient travailler.   
Les amitiés et la dynamique de vie dont j’ai pu profiter n’ont jamais été oubliées ni prises pour 
acquis.  Quelle expérience ce fut de suivre la croissance de CCC depuis 1974!  Une expérience 
que je ne regretterai jamais et que j’aurais souhaité à chacun de vivre. 

Félicitations au groupe CCC pour ses 100 ans!  
 
 

Joanne Thomas 
Dès le moment où je suis arrivée au bureau de CCC à Don Mills, je savais que c’était le bon 
endroit pour moi.  Je ne me doutais pas que les vingt prochaines années se seraient  
envolées, mais c’est ce qui est arrivé.  J’aimais tellement travailler avec tant de gens de 
différents endroits de l’entreprise.  Le dénominateur commun était la diversité des  
entreprises et des clients que nous desservions.  Qu’une entreprise ait traversé 100 ans, 
c’est un vrai témoignage pour quiconque a participé à ses succès !   

Félicitations à tous.   
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Dharold Read 
40 années, ça semble long pour avoir travaillé dans une seule entreprise, mais après  
réflexion, maintenant quelques années depuis ma retraite….. ce temps fut court. 
Pour quelqu’un avec un diplôme en chimie et une affinité pour les affaires, c’était un  
mariage parfait. 
Toujours quelque opportunité avec l’énorme envergure de nos activités à travers tant 
d’industries, la diversité de nos gammes de produits et de notre base fournisseurs en 
constante évolution, tout ceci combiné à une technologie en continuelle évolution, axée 
sur l’industrie, l’environnement et la conformité aux réglementations. 
L’objectif principal de la croissance de notre entreprise ne m’a jamais laissé sans défis à 
relever ni sans objectifs précis à atteindre. 

Cependant, il ne fait nul doute que mon cheminement de carrière a profité d’un élément clé: les personnes avec qui 
je travaillais à chaque jour. 
Au fil des années, notre leadership est resté fort, mais en plus, beaucoup d’amitiés sincères et fidèles se sont  
formées.  Le sens profond de l’entreprise familiale CCC était omniprésent, et les opportunités de cheminement  
professionnel n’ont jamais fait défaut. 

Félicitations à Guy C-H et à l’équipe CCC pour avoir atteint ces 100 ans. 

 

 

 

  Maria Artinian 
Je me considère très chanceuse d’avoir eu l’opportunité de travailler chez CCC  
durant 25 ans!  Bien sûr, ce qui rendait CCC spécial, c’était toutes les merveilleuses per-
sonnes et les leaders fantastiques avec qui j’ai eu le plaisir de travailler.  
Aller au travail était un moment agréable que seuls les plus chanceux peuvent vivre. 

Félicitations CCC et Joyeux 100!  

 

 

 
Phil Latchman 
CCC a toujours été une entreprise très motivée où il fait bon travailler, donnant de la flexi-
bilité à son personnel pour lui permettre de performer de façon optimale.  CCC avait la 
flexibilité des heures de travail, bien avant que ce soit devenu courant.  CCC assurait aussi 
la sécurité financière, et ceci est vital pour quelqu’un ayant une jeune famille.  
Ce sont les gens qui font la culture dans toute entreprise, et CCC ne fait pas  
exception.  Malgré le fait que beaucoup de hauts dirigeants de cette entreprise  
centenaire aient pris leur retraite, il est admirable que la culture soit restée la même, et 
qu’elle se soit même améliorée au fil des ans.  
Je suis très heureux d’avoir participé à l’évolution et à la croissance de CCC.  
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Pete Logel 
Ça ressemble à hier alors que je fêtais le 75e anniversaire !  Je pense que depuis 1987, mon 
travail à l’usine de Colborne m’a donné de fêter bien des étapes importantes.  J’ai  
commencé à travailler sur la nouvelle extrudeuse no 4, produisant environ 450 kg à l’heure 
– c’était une extrudeuse de grande capacité pour ce temps-là.  Cette extrudeuse n’est plus 
là maintenant, remplacée par des machines plus grosses.  En 2000, après l’installation de 
ce nouvel ajout, je suis devenu contremaître.  Puis, j’ai été transféré à  
l’expédition-réception, où ma carrière chez CCC s’est terminée par une retraite en  
novembre 2020. 
Ce furent pour moi de belles années et je savais que cet endroit me manquerait.  C’était 
comme une partie de ma famille.  Je sais que je leur ai manqué aussi à l’usine, car peu 
après mon départ ils m’ont rappelé pour une prolongation de deux mois.  Canada Colors 
fera toujours partie de ma vie.  Je viendrai la visiter de temps à autre, pour voir ces  

personnes qui me sont chers et avec qui j’ai tant de souvenirs.  En plus, Mlle Vicky me menace toujours de me  
ramener avec eux !  On a tellement ri ensemble, et tant d’amitiés se sont tissées.  
Merci pour toutes ces belles années avec vous, et je souhaite le meilleur aux employés de maintenant et à ceux 
des 100 prochaines années. 

Cheers to you ALL!! 
 

Ron Raphael 
Cent ans, 36 500 jours, 1 200 mois, c’est indiscutablement beaucoup de temps!  Que ceci 
ait été atteint par une entreprise privée de troisième génération est quelque chose 
d’unique. Lorsque je réfléchis à mon association avec ce groupe CCC, je m’étonne d’y avoir 
participé d’une façon ou d’une autre (44 ans de service et 24 ans depuis ma retraite); ces 68 
ans représentent une bonne partie de mes 88 années de vie.  Je dis à mes amis que c’est la 
plus longue période que j’ai pu conserver un emploi! 
Si j’avais à choisir ce que je considère les événements marquants de mon séjour, je dirais: 
les acquisitions de Sulco, Colborne et ChemCentral.  Le marketing et les ventes furent  
restructurés en groupes de spécialisation industrielle, ce qui fut extrêmement efficace.  
Tout ceci combiné à la technologie de pointe et la pratique continue d’embauche à 
l’interne.  Cette dernière est favorisée par la politique de traiter les employés de façon équitable et en  
reconnaissant et récompensant le bon rendement.  Jusqu’à ce cour, ceci se reflète dans le nombre d’employés 
comptant de longues années de service. 

 

 

Yvon Lemieux 
J’ai de très bons souvenirs de mes années chez CCC, et j’ai beaucoup aimé les gens avec qui 
j’ai travaillé.  Canada Colors était bien vue comme distributeur de produits chimiques, et 
défiait la concurrence avec brio.  Nous n’étions par les plus gros, mais nous étions une  
entreprise très bien dirigée, avec un fort leadership.  
Mes 38 années de service se sont passées rapidement, me permettant de prendre ma  
retraite en bonne santé, à l’âge de 62 ans.  
J’ai beaucoup apprécié le professionnalisme de nos employés bilingues de Montréal, un 
groupe dévoué avec une grande joie de vivre.  
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CCC à travers les années 

A.R. Carr-Harris 

&  

Art Crocket 

Deputy Chairman of Scotiabank 

Guy Carr-Harris—Age 5 

“My early years in the business” 
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Executive Management 1989 

L-R: Bob Chappell, Vern Wilson, Lou Hollander, Guy Carr-Harris, Jim Carfrae, Ron Raphael 
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Brampton 
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CCC  

Plastique
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CCC Produits sulfurés  
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CCC Siège social  
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